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H15 Financieel beleid in niet-commerciële organisaties

15.1 Commerciële en niet-commerciële organisaties

· Niet-commerciële organisaties zijn gericht op het uitgeven van geld door het vervullen van hun taak.

· Commerciële organisaties moeten juist geld verdienen door het vervullen van hun taak.

15.2 Lump-sum financiering

· Input-financiering is het financieren van niet-commerciële organisaties waarbij per uitgave vooraf wordt bepaald in welke mate er subsidie wordt verstrekt.

· Lump-sum financiering is het financieren van niet-commerciële organisaties waarbij de subsidie afhangt van een bepaalde prestatie en (financiële en kwaliteits-) controle pas achteraf plaatsvindt.

Lump-sum financiering geeft organisaties meer beleidsvrijheid.

15.3 De begroting in niet-commerciële organisaties

· De begroting is de financiële vertaling van het voorgenomen beleid van een organisatie in een toekomstig boekjaar. De financiële vertaling kan uitgedrukt zijn in inkomsten en uitgaven, maar ook in baten en lasten.

Bij een niet-commerciële organisatie beslist een ledenvergadering hierover en zij laat zich leiden door:

· Nieuwe plannen van de vereniging

· Bestaande activiteiten

· De financiële positie van de vereniging

15.4 De investeringsbegroting

· Een investeringsbegroting bevat een raming van de kosten en uitgaven die in de komende jaren met de geplande investeringen samenhangen. Tevens bevat het een voorstel om de investering te financieren.

Behalve de jaarlijkse afschrijvingen spelen ook overige kosten (onderhoud, verzekering) een rol bij de investeringsbeslissing.

15.5 De liquiditeitsbegroting

· Een liquiditeitsbegroting is een prognose van de inkomsten en uitgaven van een organisatie voor een komende periode.

15.6 De registratie van inkomsten en uitgaven

In de loop van het jaar houdt een penningmeester een kasboek bij met betalingen en ontvangsten.

15.7 Leasing

Leasing is voor niet-commerciële instellingen (NCI’s) niet erg aantrekkelijk:

· Aangezien een NCI geen winstbelasting hoeft te betalen, kan het de leasetermijnen ook niet van de belasting aftrekken;

· Aangezien een NCI geen BTW hoeft te betalen kan het de BTW op de leasetermijnen niet verrekenen met de ontvangen BTW.

Daarom leasen NCI’s alleen omdat ze de investering niet kunnen of willen plegen (het is financiering met vreemd vermogen).

15.8 Onroerende-zaakstichtingen

In een Onroerende-Zaakstichting worden de bezittingen van een vereniging ondergebracht, om de financiële positie minder rooskleurig voor te stellen (en zo meer subsidie op te strijken).

16 Functies van de handelsonderneming

16.1 Inleiding

· Een handelsonderneming is een bedrijf dat goederen in- en verkoopt zonder deze goederen een verder bewerking te geven.

De handel heeft een collecterende functie (het bij elkaar brengen van verschillende goederen) en een distribuerende functie (grote hoeveelheden splitsen in kleinere hoeveelheden).

16.2 Ontvangsten en uitgaven

	Ontvangsten / Uitgaven
	Opbrengsten / Kosten

	Worden geboekt op het moment dat ze geschieden
	Worden geboekt op het moment dat ze tot een exploitatieresultaat leiden.

	Vergroten/verkleinen de liquide middelen.
	Vergroten/verkleinen de winst

	· Kasstroomoverzicht

· Liquiditeitsrekening
	· Resultatenrekening


16.3 Brutowinst

· De afzet is de hoeveelheid goederen die in een bepaalde periode is verkocht

· De omzet is de som van het aantal verkochte goederen vermenigvuldigt met de werkelijke verkoopprijs van ieder goed.

· De brutowinst is het verschil tussen inkoopprijs en verkoopprijs. Het kan worden uitgedrukt in een percentage van de inkoopprijs (brutowinstopslag) of van de verkoopprijs (brutowinstmarge).

· De nettowinst is de brutowinst minus de bedrijfskosten.

16.4 Belasting op de Toegevoegde Waarde (BTW)

· Omzetbelasting is een belastingheffing op de consumptie (gebruik en verbruik) van goederen en diensten.

· De toegevoegde waarde is de waardevermeerdering die een product verkrijgt tijdens een productieproces.

· De consumentenprijs is de verkoopprijs verhoogd met de BTW.

Let op! Uiteindelijk betaalt de consument alle BTW
.

17 Gerealiseerde brutowinst

17.1 Inleiding

Om te voorkomen dat fluctuerende inkoopprijzen de onderneming destabiliseren, moet er voor een voorraadwaarderingsmethode worden gekomen: fifo of lifo.

17.2 Fifo-methode

· De fifo-methode houdt in dat de producten die first in komen, ook first out gaan.

Bij stijgende grondstofprijzen, zal de brutowinst nog niet gelijk kleiner worden. Hierdoor blijft er niet zoveel geld meer over om de voorraden aan te vullen. Een voordeel van de fifo-methode is echter dat de voorraadwaardering redelijk realistisch is.

17.3 Lifo-methode

Men kan twee soorten lifo-methodes onderscheiden, die beide gebaseerde zijn op het principe first in, last out.
· Bij de individuele lifo-methode wordt voor elke uitgaande transactie de laatst ingekomen partij genomen. 
Men kan zich voorstellen dat dit nogal wat vergt van de boekhouding.

· Bij de collectieve lifo-methode wordt aan het einde van de maand een verrekening gemaakt. De totale verkopen in die maand worden dan verrekend met de laatst ingekomen partijen.

Bij stijgende grondstofprijzen, zal de brutowinst dus gelijk kleiner worden. Hierdoor blijft er meer geld over om de voorraden aan te vullen. Een nadeel van de lifo-methode is echter dat de voorraadwaardering niet echt realistisch is.

17.4 Gerealiseerde brutowinst

De gerealiseerde of nacalculatorische brutowinst wordt gevonden door de gerealiseerde omzet te verminderen met de totale inkoopwaarde van de omzet.

17.5 Vergelijking fifo en lifo

Vaak wordt de methode gekozen op grond van financiële overwegingen. Een bedrijf mag ook technisch gezien bijvoorbeeld fifo handhaven, maar economisch lifo gebruiken. 

18 Kostprijs en nettowinst

18.1 Kostprijs van verkochte goederen

De gewenste verkoopprijs bestaat uit de inkoopprijs plus een brutowinstopslag voor de volgende kosten:

· Inkoopkosten (vertegenwoordiger, transport, telefoonkosten)

· Overheadkosten, oftewel Algemene- en Verkoopkosten

Een veel gebruikte methode om dit te verwezenlijken is de opslagmethode. Dit staat gevisualiseerd op pag. 156.

18.2 Vaste verrekenprijs

Een bedrijf wil de schommelingen in de inkoopprijs niet altijd meteen doorrekenen aan de consument (zeker als de schommelingen erg klein zijn). Daarom wordt de Vaste Verrekenprijs (VVP) gebruikt. Deze bestaat uit de geschatte gemiddelde inkoopprijs plus een opslag voor de inkoopkosten.

18.3 Kostprijs en nettowinst

Door een opslag voor de nettowinst te nemen (met als basis de kostprijs), vind je de gewenste verkoopprijs. De consumentenprijs wordt gevonden door daarbij de BTW op te tellen.

Let op!

Het werken met opslagpercentages gaat er vanuit dat er een evenredig verband is tussen inkoopprijs en inkoopkosten, VVP en overige kosten. Dat is niet altijd even waarschijnlijk. Het is echter wel heel eenvoudig.

De opslagpercentages worden gebaseerd op vorige perioden. Daarom moet er rekening worden gehouden met bijvoorbeeld verwachte prijsstijgingen.

19 Voorcalculatie en nacalculatie

19.1 Verwachte en gerealiseerde brutowinst

De verwachte brutowinst wordt gevonden door de inkoopwaarde van de begrote omzet in mindering te brengen op de begrote omzet. Dit is een voorcalculatie, gebaseerd op schattingen. De nacalculatie kan achteraf worden gevonden door de gerealiseerde omzet te verminderen met de werkelijke inkoopwaarde van de gerealiseerde omzet.

19.2 Verwachte en gerealiseerde nettowinst bij gebruik van een brutowinstopslag

Ook bij de inkoop- en overheadkosten zullen zich waarschijnlijk afwijkingen voordoen. Omdat er soms interestopbrengsten zijn uit gespaard kapitaal, is de nettowinst te vinden uit:

Bedrijfsresultaat + buiten het bedrijf behaalde resultaten = nettowinst

19.3 Verwachte en gerealiseerde nettowinst bij gebruik van een nettowinstopslag

Het gerealiseerde resultaat bij de nettowinstopslag-methode bestaat uit:

· Verkoopresultaat, het verschil tussen de gerealiseerde omzet en de gerealiseerde omzet tegen kostprijs.

· Budgetresultaat, het verschil tussen de toegestane en de werkelijke kosten. Gesplitst in:

· Resultaat op inkopen =  (werkelijke afzet * VVP) – (werkelijke inkoopwaarde + inkoopkosten)

· Resultaat op overheadkosten = toegestane kosten – werkelijke kosten

Deze berekening is te controleren door de gerealiseerde omzet te verminderen met alle werkelijke kosten. Het werken met budgetten geeft echter het voordeel dat duidelijk is wat er met de verschillende kostenposten is gebeurd.

20 Voorraden en vaste activa

20.1 Voorraden

Redenen aanhouden voorraden:

· Voorkomen NEE-verkopen

· Profiteren van lage inkoopprijs, kan betekenen grote voorraad

· Minder vaak bestellen geeft lagere bestelkosten

· Onafhankelijkheid tegenover leverancier (veiligheidsvoorraad)

· Pieken in afzet kunnen opvangen

Kosten voorraad:

· Bestelkosten 

· Opslagkosten:

· Ruimtekosten (magazijnen, koelhuizen, personeel)

· Risicokosten (teloorgang, diefstal, economische veroudering, prijsrisico)

· Rentekosten (er wordt geld in voorraden gestoken, dat anders rentedragend zou kunnen worden uitgezet)

· De technische voorraad is de werkelijk aanwezige voorraad.

· De economische voorraad is de voorraad waarover een onderneming prijsrisico loopt.

De omvang v/d technische voorraad verschilt van die van de economische voorraad i.v.m. voorverkopen en voorinkopen.

Extra:
De formule van Camp  Q = (((2D*F)/I)

Q = optimale bestelhoeveelheid; D = jaarverbruik in eenheden; F = bestelkosten per bestelling; I = voorraadkosten per jaar per eenheid.

Logistiek

· Logistiek omvat alle handelingen die nodig zijn om de juiste goederen op het juiste tijdstip op de juiste plaats te leveren tegen kosten die de onderneming een zo hoog mogelijk rendement opleveren.

· Bij een ordergestuurd systeem is het de ontvangst van de order die het proces van levering in werking zet. De dealer bestelt pas een auto, als de klant de kooporder heeft ondertekend.

· Een voorraadgestuurd systeem houdt in dat er besteld wordt zodra de voorraad onder een bepaald minimum zakt.

· Plangestuurde logistieke systemen zijn gebaseerd op een productieplan.
Een voorbeeld hiervan is Just-in-Time-delivery
· Reverse logistics betreft de goederenstroom die van afnemer naar leverancier loopt (bijvoorbeeld retourzending van verpakkingen of ondeugdelijke producten).

20.2 Vaste activa

· De omlooptijd is de tijd die verstrijkt tussen het moment dat het productiemiddel is aangeschaft en het moment dat het geheel is terugverdiend uit de verkopen.

· Vlottende activa kennen een omlooptijd die korter is dan een jaar.

· Vaste activa staan een bedrijf langer dan een jaar ter beschikking. Het in de vaste activa geïnvesteerde geld is in de regel pas na een aantal jaren terugverdiend.

· Slijtage is de waardedaling van duurzame productiemiddelen.

· De totale afschrijvingen op een duurzaam productiemiddel zijn gelijk aan het verschil tussen de aanschafprijs van dat duurzame productiemiddel en de restwaarde.

· De economische levensduur is de periode waarin een productiemiddel winstgevend kan worden gebruikt.

Er zijn vele afschrijvingsmethodes, maar twee vormen de basis:

· Lineaire afschrijvingsmethode (afschrijven met een vast percentage van de aanschafprijs)

· Afschrijven met een vast percentage van de boekwaarde

· Formule voor de boekwaarde in jaar n. 
boekwaarde(n) = aanschafwaarde * (1 – afschrijvingspercentage)n –1
· Redenen gebruik:

· Simpel

· Fiscale voordelen (je schrijft in de eerste jaren meer af)

· Meer marktconform

· De complementaire kosten (onderhoud etc.) stijgen in de loop der jaren

21 Kosten en winst

21.1 Kosten en bezettingsgraad

· Vaste of constante kosten zijn kosten die afhankelijk zijn van de gekozen productiecapaciteit en niet van de werkelijke productiegrootte.

· De productiecapaciteit van een bedrijf is de hoeveelheid goederen die een bedrijf onder normale omstandigheden kan voortbrengen.

· De bezettingsgraad van een bedrijf is de mate waarin de beschikbare capaciteit gedurende een bepaalde periode wordt benut.

· Variabele kosten zijn kosten waarvan de hoogte afhankelijk is van de bezettingsgraad.

21.2 Kosten en opbrengsten

· De dekkingsbijdrage is het verschil tussen de verkoopprijs per product en de som van inkoopprijs en variabele kosten per product.
dekkingsbijdrage = verkoopprijs per product – (inkoopprijs p. prod. – overige variabele kosten p. prod.)
· De break-evenafzet is de afzet waarbij de onderneming winst noch verlies maakt.
break-evenafzet = totale vaste kosten / dekkingsbijdrage per product .

· De veiligheidsmarge is het verschil tussen de werkgelijke afzet en de break-evenafzet, uitgedrukt in procenten van de werkelijke afzet.

Als er met een dekkingsbijdrage (ook wel contribution margin) wordt gewerkt is de 


gewenste afzet = (vaste kosten + gewenste nettowinst) / dekkingsbijdrage

22 Industriële ondernemingen

22.1 Indeling van industriele ondernemingen

· Industriële ondernemingen zijn commerciële organisaties die goederen vervaardigen uit halffabrikaten en grondstoffen met de inzet van personeel, duurzame productiemiddelen en hulpstoffen.
Deze bedrijven kun je splitsen in:

· Bedrijven met massaproductie: productie die niet gericht is op de specifieke wensen van de individuele afnemers, maar op de min of meer gestandaardiseerde wensen van de totale markt.

· Homogene massaproductie wil zeggen dat de producten weinig gevarieerd zijn (bijv. water)

· Heterogene massaproductie wil zeggen dat de producten wel gevarieerd zijn (bijv. auto’s)

· Bedrijven met stukproductie: productie waarbij een bedrijf zijn product afstemt op de wensen van de individuele afnemers.

22.2 Kostensoorten

Hieronder volgt een indeling van kosten naar de aard van de ingezette productiemiddelen:

1. De kosten van grond 

a. Grond als vestigingsplaats hoeft niet afgeschreven te worden; het verliest zijn waarde niet.

b. Grond als leverancier van delfstoffen verliest wel zijn waarde en moet dus afschreven worden.

2. De kosten van grond- en hulpstoffen

a. Kosten en risico’s van voorraad houden (zie par. 20.1)

b. Afval
( Afval is de grondstof die tijdens het productieproces verloren gaat.
Bij het netto-grondstofverbruik hoort het afval niet, bij het bruto-grondstofverbruik moet het wel meegerekend worden.

c. Uitval
( Uitval bevat eindproducten die niet goedgekeurd worden: dit verhoogt de kostprijs.

3. De kosten van arbeid
Hierbij kan voor verschillende systemen gekozen worden:
a. Tijdloon
( Tijdloon is het loonstelsel waarbij de beloning van de werknemer afhankelijk is van de tijd dat de werknemer zijn of haar arbeid ter beschikking stelt van de werkgever.

b. Stukloon
( Stukloon is het loonstelsel waarbij de werknemer een beloning ontvang die afhankelijk is van de geleverde prestaties.
Een werkgever kan alleen stukloon hanteren als voldaan is aan de volgende voorwaarden:

i. De prestaties v/d werknemer moeten meetbaar zijn.

ii. De werknemer moet het aantal prestaties kunnen beïnvloeden.

iii. De nadruk moet voor de werkgever liggen op de kwantiteit en niet op kwaliteit.

4. De kosten van diensten

5. De belastingen

a. Kostprijsverhogende belastingen zoals milieuheffingen verhogen de productiekosten van een bedrijf.
Let op! BTW, Accijnzen, inkomstenbelasting en vennootschapsbelasting verhogen de kostprijs niet en maken daarom ook geen deel uit van de kostprijs.

6. De kosten van duurzame productiemiddelen

a. Afschrijvingen

b. Interestkosten
Het toerekenen van deze kosten hangt samen met volume, duur en interest% van het vermogensbeslag. Het toerekenen van interestkosten gebeurt als volgt. Ieder jaar wordt het interestpercentage over het gemiddeld geïnvesteerd vermogen genomen en dat zijn de kosten.

c. Immateriële vaste activa

23 Kosten en opbrengsten bij stukproductie

23.1 Werkelijke en toegestane kosten

Het is voor een industrieel bedrijf met stukproductie erg belangrijk dat men de voorcalculatie, zoals in de offerte staat vermeldt, waar kan maken. Toch treden er altijd efficiencyverschillen op (verschillen in het gebruik van het aantal eenheden grondstof en arbeid). Ook kunnen er prijsverschillen optreden (verschillen in de prijzen van grond- en hulpstoffen en arbeid).

23.2 Directe en indirecte kosten

· Directe kosten zijn kosten die rechtstreeks aan een bepaald product zijn toe te rekenen.

· Indirecte kosten zijn kosten die niet zijn toe te rekenen aan één product, maar die ten behoeve van de hele productie worden gemaakt.

Directe kosten kun je gemakkelijk aan een product toerekenen. Voor de indirecte kosten is dat moeilijker. Meestal wordt er een opslagmethode gebruikt: 

· primitief (indirecte kosten worden met één opslagpercentage gedekt)

· verfijnd (bepaalde indirecte kosten worden gerelateerd aan bepaalde directe kosten; bijv. managementkosten aan arbeid en magazijnkosten aan grondstoffen).

Bij het werken met opslagpercentages is een aantal kanttekeningen te plaatsen:

· Bij veel bedrijven zijn de indirecte kosten veel hoger dan de directe kosten. De vraag is hoe relevant de opslagpercentages dan nog zijn.

· De opslagpercentages zijn slechts een benadering van de werkelijkheid.

· Als de directe kosten stijgen, werkt dat door via opslagen. De vraag is of de indirecte kosten ook wel gestegen zijn.

· De gekozen verbanden tussen de indirecte kosten en de directe kosten zijn willekeurig.

Toch gebruiken veel bedrijven deze methode: het is gemakkelijk (en daardoor ook vrij goedkoop).

24 Kosten en opbrengsten bij homogene massaproductie

24.1 Kosten en bezettingsgraad

· Capaciteitskosten zijn kosten die voortvloeien uit de investering in vaste activa. (deze zijn constant)

Variabele kosten kunnen proportioneel variabel, progressief variabel of degressief variabel zijn.

24.2 Een kostprijsberekening

· De kostprijs is de som van de toegestane kosten per eenheid product.

K​​​p = Ck / Np + Vk / Bp  
oftewel   

kostprijs = totale constante kosten / normale productie + totale variabele kosten / begrote productie 

24.3 Kosten en opbrengsten

Aangezien deze stof in uitgebreidere vorm herhaald wordt in par. 26.2, wordt deze hier niet weergegeven, behalve:

· De fabricagekostprijs bevat kosten die uitsluitend betrekking hebben op de vervaardiging van goederen.

· Onder de verkoopkosten vallen alle kosten die betrekking hebben op de verkoop.

· De commerciële kostprijs is de fabricagekostprijs vermeerderd met de verkoopkosten.

25 Intern verslag van commerciële organisaties

25.1 Intern verslag in een eenmanszaak

· Een resultaten of exploitatierekening is een overzicht van de opbrengsten en kosten van een bedrijf gedurende een bepaalde periode.

· Een balans is een overzicht van de bezittingen, schulden en het eigen vermogen zoals die op een bepaald moment bestaan.

Aan de debetzijde van de balans vinden we de activa (bezittingen van een bedrijf). Aan de creditzijde staat hoe deze gefinancierd zijn (eigen vermogen & schulden).

De onderstaande balansuitleg is uitgebreider in het boek en geldt voor een NV, omdat de balansen van bedrijven qua opzet vaak ruwweg overeenkomen.

Activa

· Vaste Activa:

· Materiele vaste activa

Bijv. gebouwen, machines, inventaris, transportmiddelen.

· Immateriële vaste activa
Bijv. goodwill, vergunningen.
· Financiële vaste activa
Bijv. deelnemingen (niet te verwarren met ‘Effecten’, deze zijn vlottend)

· Vlottende Activa:

· Voorraden

· Debiteuren
Deze post bevat gelden die nog van derden te ontvangen zijn.
· Effecten

· Liquide Middelen:

· Kas

· Bank(rekening)

Passiva

· Eigen vermogen

· Statutair aandelenvermogen

· Aandelen in portefeuille

· Geplaatst aandelenvermogen
Dit is het verschil tussen het statutair aandelenvermogen en de aandelen in portef.
· Nog te storten door aandeelhouders
Dit geldt als een soort garantievermogen.
· Gestort aandelenvermogen

· Agio

( Het agio is het verschil tussen de emissiekoers en de nominale waarde van de aandelen.
· Winstinhouding

· Reserves:

· Wettelijke reserves
Bijv. herwaarderingsreserve (zie par. 26.3)
· Statutaire reserves
Bijv. Dividend reserve
· Vrije reserve

· Langlopend Vreemd Vermogen
Bijv. hypotheken, obligatieleningen.
· Kortlopend Vreemd Vermogen

· Debiteuren

· Nog te betalen belasting

· Voorzieningen
Deze behoren tot het vreemd vermogen, want ze zijn gevormd om een toekomstige last richting derden te kunnen voldoen.
25.2 Intern verslag in een Naamloze Vennootschap

Zie paragraaf 25.1

25.3 Liquiditeitsbegroting

Zie paragraaf 15.5

25.4 Resultatenbegroting

· Een resultatenbegroting is een overzicht van de verwachte opbrengsten en kosten in een bepaalde periode.

Let goed op het verschil tussen opbrengsten/kosten en ontvangsten/uitgaven!

25.5 Verband tussen liquiditeitsbegroting, resultatenbegroting en verwachte balans

· Een geprojecteerde balans geeft een overzicht van de verwachte waarden van de activa en passiva aan het eind van een bepaalde periode.

Let op! Het opstellen van een geprojecteerde balans is een nauwkeurig werk. Ga elke balanspost stuk voor stuk na om te kijken of er mutaties zijn opgetreden. Neem daarna de resultaten- en liquiditeitsbegroting nogmaals door om te kijken of er geen nieuwe balansposten gecreëerd dienen te worden. Controleer tenslotte alles.

26 Interne verslaggeving in industriële ondernemingen

26.1 Stukproductie

Zie voor uitleg van het begrip budgetresultaat en verkoopresultaat de volgende paragraaf.

Bij stukproductie moet er per order of per periode gekeken worden naar de verschillen in de kosten (budgetresultaat).

26.2 Homogene massaproductie

Om het nacalculatorische resultaat te berekenen, moet men eerst kijken naar de voorcalculatie. Deze planning bevat onder meer:

· De grootte van de normale productie

· Het grondstofverbruik en de benodigde hoeveelheid arbeid

· De standaardprijzen

De nacalculatie is een opstelling van de werkelijk gemaakte kosten. Door de voorcalculatie te vergelijken met de nacalculatie vinden we het budgetresultaat.

· Het budgetresultaat is het verschil tussen de toegestane kosten en de werkelijke kosten.

Het budgetresultaat kan worden gesplitst in:

1. Efficiencyverschil: Geeft de hoeveelheidverschillen aan.
= (SH – WH) x SP

waarin SH = standaardhoeveelheid; WH = werkelijke hoeveelheid en SP = standaardprijs

2. Prijsverschillen: Geeft de prijsverschillen aan.
= (SP – WP) x WH 

waarin SP = standaardprijs; WP = werkelijke prijs en WH = werkelijke hoeveelheid

3. Bezettingsverschil: Geeft aan in hoeverre de normale capaciteit benut is.

= (Wp – Np) x (Ck / Np)

waarin Wp = werkelijke productie; Np = normale productie; Ck = toegestane constante kosten

Het nacalculatorisch bedrijfsresultaat bestaat uit het gerealiseerde verkoopresultaat plus het gerealiseerd budgetresultaat. De volledige opstelling is als volgt:

(A) Netto-omzet

werkelijke afzet * vk-prijs

(B) Afzet tegen kostprijs

werkelijke afzet * kostprijs

(C) Gerealiseerd verkoopresultaat


A – B
(D) Afzet tegen kostprijs

werkelijke afzet * kostprijs

(E) Totale werkelijke kosten

een bedrag

(F) Budgetresultaat
D – E

(G) Bedrijfsresultaat
C + F

26.3 Een interne Balans

Als de vervangingswaarde een duurzaam productiemiddel sterk toeneemt of afneemt, kan het nuttig zijn dat middel te herwaarderen. Hiervoor wordt een herwaarderingsreserve gecreëerd (voor de exacte werkwijze zie par. 26.3). 

Voorraden kunnen ook gewaardeerd worden op basis van het vervangingswaardestelsel (wat zou het kosten als ik vandaag een voorraad van deze grootte zou willen inkopen?).

27 Extern verslag van commerciële organisaties

27.1 Functie van het externe verslag

Een heleboel groepen personen zijn geïnteresseerd in het wel en wee van een organisatie; in de regel omdat het inkomen afhankelijk is van deze organisatie (bijv. aandeelhouders, afnemers, leveranciers, fiscus, werknemers)

27.2 De balans van een handelsonderneming

Zie voor een uitleg van een balans de samenvatting van par. 25.1.

27.3 Resultatenrekening van een handelsonderneming

· De cashflow is de nettowinst (na aftrek winstbelasting) plus afschrijvingen.

De cashflow geeft een andere benadering van de winstgevendheid van een onderneming. Nettowinst wordt beïnvloed door de manier van afschrijven, de cashflow niet.

27.4 Liquiditeit en solvabiliteit

· Een onderneming is liquide, als ze de kortlopende schulden op het afgesproken tijdstip kan voldoen.

Uit een balans zijn enkele kengetallen af te lezen voor de liquiditeit:

· De current ratio is de verhouding tussen de vlottende activa (incl. liquide middelen) en het kort vreemd vermogen. cr = vl act. / kort v.v.

· De quick ratio is de verhouding tussen de vlottende activa exclusief voorraden en het kort vreemd vermogen. qr = (vl act. – voorraden) / kort v.v.
Bij de quick ratio wordt in gedachten gehouden dat de voorraden doorgaans veel minder liquide zijn dan bijv. debiteuren.

· De solvabiliteit is de mate waarin een bedrijf –desnoods na liquidatie- alle schulden (zowel kortlopende als langlopende) kan terugbetalen.
= EV / VV

Let op! Kengetallen in het algemeen zeggen weinig. Per branche en per bedrijf kunnen afwijkingen normaal zijn.

27.5 Rentabiliteit

· De rentabiliteit van het totale in een onderneming geïnvesteerde vermogen (RTV) is de winst plus de betaalde rente in procenten van het gemiddeld geïnvesteerde totale vermogen.

Let op! De winst in een bepaald boekjaar hoort voor de helft bij het gemiddeld totaal vermogen (en ook voor de helft tot het gemiddeld eigen vermogen, natuurlijk).

RTV = (winst + interest) / gemiddeld totaal vermogen

REV = winst / gemiddeld eigen vermogen

IVV = betaalde interest / gemiddeld vreemd vermogen

· Het hefboomeffect is het verschijnsel dat als de kosten van vreemd vermogen lager zijn dan de rentabiliteit van het totale vermogen de rentabiliteit van het eigen vermogen groter wordt dan de rentabiliteit van het totaal vermogen.

Hieruit volgt: REV = RTV + (RTV –  IVV) * (VV / EV)

28 Externe verslaggeving in industriële ondernemingen

28.1 Jaarverslag

Sommige bedrijven gebruiken naast de current ratio en de quick ratio nog een andere maatstaf voor de liquiditeit:

De netto-werkkapitaalratio.

· Het netto werkkapitaal is dat deel van de vlottende activa dat met lang vreemd vermogen en/of eigen vermogen is gefinancierd.
= vlottende activa – kort vreemd vermogen

· De netto-werkkapitaalratio is de verhouding tussen het netto-werkkapitaal en het kort vreemd vermogen.

Noot: Een groot netto-werkkapitaal is gunstig voor de liquiditeit, maar niet gunstig voor de rentabiliteit (lang vreemd vermogen is nl. relatief duur én eigen vermogen moet het liefst zo klein mogelijk zijn, i.v.m. het hefboomeffect)

Beurskengetallen

· Het dividendrendement is het dividend in procenten van het bedrag waarvoor het aandeel is aangekocht.

· De koers/winstverhouding is de beurskoers van een aantal gedeeld door de winst per aandeel. Het getal geeft aan in hoeveel jaar, bij gelijkblijvende winst, de investering is terugverdiend.

28.2 Investeringsbeslissingen

· Investeren is de aanschaf van activa.

· Netto-cashflow = nettowinst + afschrijvingen – netto-investeringen

Om te kijken wat de beste investering is kun je kijken naar:

· De terugverdientijd: de periode waarin de investering is terugverdiend.
Deze methode is echter heel primitief. Het kijkt niet naar de kaststromen daarna en ook niet naar de verdeling van de kasstromen over de periode.

· De netto contante waarde van een investering is gelijk aan de contante waarde van de kasstromen na aftrek van de oorspronkelijke investering.
Werkwijze: je maakt de kasstroom van elk jaar contant (bijv. kasttrom in jaar drie maak je contant door bedrag te delen door 1,0i^3). Van het totaal trek je dan de investering af. Het project met de hoogste netto contante waarde verdient de voorkeur.

29 Verslaggeving van niet-commerciële organisaties

29.1 De Jaarrekening van een vereniging

In de jaarrekening staat een overzicht van de inkomsten en uitgaven van een vereniging (dus geen exploitatierekening).

29.2 De Staat van Baten en lasten

Dit is wel een exploitatierekening.

29.3 De staat van meer en minder

In de staat van meer en minder wordt de begroting van een bepaald jaar vergeleken met de exploitatierekening in dat jaar en aangegeven in hoeverre er meer of minder is binnengekomen.

29.4 De vermogenspositie: de balans

· Transitorische posten (of ‘transitoria’) zijn uitgaven, ontvangsten, vorderingen of schulden die betrekking hebben op twee opeenvolgende boekjaren. Je vindt ze daarom in de boekhouding van beide jaren terug.

� We nemen hierbij gemakshalve aan dat de vraag volkomen prijsinelastisch is.





